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Le portfolio professionnel remplace le C.V.

MARIE LAMBERT-CHAN
COLLABORATION SPECIALE

Que les employeurs ne soient pas surpris :
les futurs candidats a 'embauche sont
appelés a ne plus se présenter avec un sim-
ple curriculum vitae tenani sur deux pages,
mais bien un portfolio professionnel.

Présenté surtout sous la forme dune
page web, le portfolio est un dossier conte-
nant la biographie et le C.V. du travailleur,
ainsi que ses principales réalisations. On
peut également y retrouver des réflexions
sur sa pratique, ses activités de formation
continue, ses objectifs de carriere et ses
défis.

Le but du portfolio est de démontrer
1"évolution constante de ses compétences et
sa démarche professionnelie. C'est en quel-
que sorte « Fame du travailleur », comme
Vaffirment certains spécialistes.

« On pourrait ainsi dire que le €V est le
squelette et que le portfolio est la chair qui
Ventoure », illustre Alain Legault. Ce pro-
fesseur a la faculié des sciences infirmieres
de V' Université de Montréal a participé a
I'implantation du portfolio au sein de son
programime.

1l coliabore actuellement avec le CHUM

Alain begault, profassear adjoist de |s facuité des sciences infinntares de Tllniversite de Montgséal.

pour développer un portfolio de « dévelop-
pement professionnel » pour les infirmié-
res cliniciennes. Elles y noteront de fagon
réguliere leurs études, leurs cours, confé-
rences ou ateliers de formation continue
et leurs expériences de travail, en réflé-
chissani sur leurs compéiences. « Dans
quelques années, ce sera obligatoire »,
affirme-t-il.

Longlemps réservé aux artistes, le port-
folio gagne des adeptes dans les différents
milieux de Véducation depuis 1985. En
Burope et aux Ftats-Unis, il est surtout
exploiié par les programmes de formation
professionnelle de santé, Au tournant des
années 2000, les universités québécoises
sont entrées dans la danse, suivies timide-
ment par le marché du travail.

Le titulaire de la chaire de recherche du
Canada sur les technologics de I'informa-
tion et de la communication et I'éducation,

Thierry Karsenti, a poussé plus loin le
concept du portfolio en créant I'Edu-port-
folio, un outil accessible gratuitement sur
le web on l'on peut déposer de multiples

*Woir PORTFOLIO en page §
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fichiers textes, audio et vidéo sur
ses réalisations professionnelles.
Plus de 10 000 personnes prove-
namnt dune cinquantaine de pays
Putilisent actuellement.

Claire Bélanger expligue cet
engouement par la force évocatrice
du portfolio. « I contient les preu-
ves de ¢ que javance dans mon
C.V,, ce qui est un avantage impor-
tant pour un employeur », déclare la
conseillére pédagogique an Centre
détudes et de formation en ensei-
gnement supéricur de I'Université
de Montréal, qui étudie depnis plu-
sieurs années I'impact du portfolio.

Selon Thierry Karsenti, une
vidéo de quelgues minutes qui
témoigne de Ia capacité a bien com-
muniquer, par exemple, pewt étre
plus intéressante que si elle est ins-
crite noir sur blanc dans un C.V.

Mais les employeurs, habitués
aux C.V. succincts, prendroni-ils
vraiment le temps de consulier les
nombreuses réalisations contenues
dans le portfolio ?

i, croit France Lacourse, pro-
fesseur au département de pédago-
gie de P'Université de Sherbrooke.
« Quelques directeurs d’école ont
été étonnés de voir de jeunes ensei-
gnants arriver avec leur portfolio
sous le bras, mais apres coup, ils
onl trouvé ¢a trés stimulant, relate-
t-elle. Selon eux, cela leur permet
de mieux connaltre leurs futurs
employés €1, en conséquence, de
mieux orienter la formation conti-
nue gu’ils leur offrent. »

Fmilie Viau tient un portfolic
professionnel numérique depuis
2004, Diplémée du baccalanréat
en communication, rédaction et

multimédia de I'Université de
Sherbrooke, la jeune femme a été
engagée immédiatement par deux
employeurs aprés leur avoir montré
son portfolio.

«Ils ont pu juger tout de suite de
la qualité de mon travail en infor-
matique et en graphisme, déclare-
t-elle. Pour moi, ¢’est une méthode
non invasive de se vendre: jen-
voie le lien de mon portfolio a
Vemployeur qui peut le consulter
quand et comme il le veut. »

Des chercheurs de 1'Université de

I'Yowa ont imterrogé 200 employeurs
sur leur perception du portfolio. Les
résultats démontrent gue 79 %
d’entre eux s‘accordent pour dire
que c'est un outil important dans
la recherche d'un emploi. Pour

60 % des répondants, la qualité du
portfolio peut méme influer sur les

chances d'un candidat d'&tre choisi,
comme le confirme André Doyon.
« Dans le cas du portfelio, le
médium est le message, dit le pro-
fesseur a la Faculié des sciences
de 'éducation de Université de
Moncton. Sa composition nous
donne une bonne idée de la per-
sonne et de son intelligibilité.»

Pour plus d'informations :
Edu-portfolio:
www.edu-portfolio.org

Le portfolio de développement pro-
fessionnel continu,

Richard Desjardins,
Cheneliere/McGraw-Hill,

112 pages.
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