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� Programme axé sur la famille, l'école et la 
communauté à l'intention des parents d'enfants âgés 
de 2 à 12 ans et favorisant la réussite scolaire en 
milieu;

�� Programme sProgramme s’’inscrivant dans le Plan d'action en inscrivant dans le Plan d'action en 
matimatièère d're d'ééducation des adultes et de formation ducation des adultes et de formation 
continue sous la responsabilitcontinue sous la responsabilitéé du ministdu ministèère de re de 
l'l'ÉÉducation, en collaboration avec les ministducation, en collaboration avec les ministèères de la res de la 
Culture et des Communications, de l'Emploi et de la Culture et des Communications, de l'Emploi et de la 
SolidaritSolidaritéé sociale et de la Famille, des Relations avec sociale et de la Famille, des Relations avec 
les citoyens et de l'Immigration, de la Santles citoyens et de l'Immigration, de la Santéé et des et des 
Services sociaux ainsi que du Conseil de la famille et Services sociaux ainsi que du Conseil de la famille et 
de lde l’’enfance.enfance.

FECRE: FECRE: Le programme selon ses concepteursLe programme selon ses concepteurs



FECRE: Caractéristiques

�� Un programme expUn programme expéérimental implantrimental implantéé ddèès 2003s 2003--2004 dans 2004 dans 
22 22 éécoles de 11 Commissions scolaires qucoles de 11 Commissions scolaires quéébbéécoisescoises

�� Le recours Le recours àà un dispositif (le plan de run dispositif (le plan de rééussite) comme objet ussite) comme objet 
de mobilisation des ressources de lde mobilisation des ressources de l’é’école, des rcole, des rééseaux seaux 
formels et du secteur communautaire autour de la rformels et du secteur communautaire autour de la rééussite ussite 
ééducative de lducative de l’’enfant de MSEFenfant de MSEF

�� La crLa crééation dation d’’une table une table «« permanentepermanente »» dont ldont l’’objet est objet est 
ll’’actualisation de la mobilisation des ressources autour du actualisation de la mobilisation des ressources autour du 
plan de rplan de rééussite: lussite: l’é’équipe localequipe locale

�� LL’’identification didentification d’’un acteur clun acteur cléé au plan de la mobilisation au plan de la mobilisation 
des ressources et de ldes ressources et de l’’animation de lanimation de l’É’Équipe locale: quipe locale: 
LL’’agent(e) de dagent(e) de dééveloppementveloppement

�� La construction du plan de rLa construction du plan de rééussite sur une logique ussite sur une logique 
éécosystcosystéémiquemique et let l’’adoption dadoption d’’un modun modèèle unique de le unique de PdRPdR



FECRE: La recherche

Contexte gContexte géénnééral: ral: 

�� Appel de propositions de recherche par le FQRSC pour Appel de propositions de recherche par le FQRSC pour 
une dune déémarche marche éévaluative sur des objets ciblvaluative sur des objets cibléés;s;

�� NNéécessitcessitéé de rde réépondre aux besoins de connaissance pondre aux besoins de connaissance 
identifiidentifiéés par les partenaires (divers minists par les partenaires (divers ministèères);res);

�� Programme en cours de rProgramme en cours de rééalisation ou dalisation ou d’’implantation selon implantation selon 
les rles réégions, les gions, les ééquipes locales et les quipes locales et les éécoles ainsi que les coles ainsi que les 
commissions scolaires participantes;commissions scolaires participantes;

�� NNéécessitcessitéé de rde rééduire le stress associduire le stress associéé àà une dune déémarche marche 
éévaluative pour les agents de dvaluative pour les agents de dééveloppement et les veloppement et les 
ééquipes locales: intquipes locales: intéégration dgration d’’une dimension de recherche une dimension de recherche 
action avec retour daction avec retour d’’informations ciblinformations cibléées es àà ll’’intention de intention de 
certains acteurs.certains acteurs.



�� Objectifs gObjectifs géénnééraux raux 

�� ÉÉvaluer les caractvaluer les caractééristiques distinctivesristiques distinctives, les , les 
modalitmodalitéés et les caracts et les caractééristiques de la trajectoire de ristiques de la trajectoire de 
mise en mise en œœuvre du programme FECRE au regard de uvre du programme FECRE au regard de 
tiers programmes destintiers programmes destinéés s àà soutenir la rsoutenir la rééussite et ussite et 
la persla perséévvéérance scolaire chez des rance scolaire chez des ééllèèves du ves du 
primaire en primaire en msmsééff;;

�� ÉÉvaluer les retombvaluer les retombééeses de la mise en de la mise en œœuvre du uvre du 
programme FECRE sur la persprogramme FECRE sur la perséévvéérance et la rance et la 
rrééussite scolaire des ussite scolaire des ééllèèves concernves concernéés ainsi que s ainsi que 
sur la crsur la crééation de communautation de communautéés s ééducatives sur les ducatives sur les 
territoires des 22 territoires des 22 éécoles participantes (dcoles participantes (d’’origine).origine).

FECRE: La recherche - objectifs



FECRE: Limites objectives de la recherche

� Design contraint en fonction des objets déterminés par 
les partenaires;

� Labilité de la présence de certains acteurs (ex. Agents 
de développement à durée variable) ou de certaines 
institutions (une école perdue à la CSHC; deux écoles 
ajoutées avec l’adhésion de la CSEM 2006-2007) et 
variabilité de la possibilité d’intégrer ces acteurs au 
processus évaluatif;

� Inégalité des ressources documentaires accessibles 
selon les équipes locales, leur stabilité et le niveau de 
fonctionnement dans l’informel;

� Impact de la réalité sur la rapidité d’accès à
l’information (lorsque les informateurs sont les AD).



�� Dimension Dimension «« partenarialepartenariale »» de la recherchede la recherche
Effort fait pour associer les diverses catEffort fait pour associer les diverses catéégories gories 
dd’’acteurs ou dacteurs ou d’’institution au processus de recueil institution au processus de recueil 
des donndes donnéées.es.

�� Effets:Effets:
��Offre de retour dOffre de retour d’’informations ciblinformations cibléées aupres auprèès des s des 

communautcommunautéés locales ds locales d’’acteurs (actuellement, offre acteurs (actuellement, offre 
de retour dde retour d’’information issues des entrevues de information issues des entrevues de 
groupe auprgroupe auprèès des s des ééquipes locales);quipes locales);

��NNéécessitcessitéé de pouvoir contrôler lde pouvoir contrôler l’’effet de certains effet de certains 
retours dretours d’’information information ééventuels sur les ventuels sur les 
reprrepréésentations ou les pratiques des acteurs ciblsentations ou les pratiques des acteurs cibléés s 
par de tierces dpar de tierces déémarches de recueil de donnmarches de recueil de donnéées.es.

FECRE: Caractéristiques de la démarche 
de recherche



�� Origine des donnOrigine des donnéées pres préésentsentééeses::

�� Analyse de contenu Analyse de contenu lexicomlexicoméétriquetrique des des 
entrevues individuelles rentrevues individuelles rééalisaliséées avec les es avec les 
directions des directions des éécoles participantes ainsi qucoles participantes ainsi qu’’avec avec 
les agent(les agent(e)se)s de dde dééveloppement au printemps veloppement au printemps 
20072007

�� Analyse de contenu thAnalyse de contenu théématique dmatique d’’une partie (N = une partie (N = 
11) du corpus des entrevues de groupe r11) du corpus des entrevues de groupe rééalisaliséées es 
auprauprèès de 17 s de 17 ééquipes locales entre octobre 2007 quipes locales entre octobre 2007 
et janvier 2008et janvier 2008

Sources du matériel présenté aujourd’hui



LES EFFORTS DLES EFFORTS DÉÉPLOYPLOYÉÉSS PAR LES ACTEURS DE PAR LES ACTEURS DE 
FECRE: QUELQUES CONSTATSFECRE: QUELQUES CONSTATS



Quelques Quelques éécueils rencontrcueils rencontréés au ds au déémarragemarrage

�� Une implication initiale relativement importante de parents Une implication initiale relativement importante de parents 
de classe moyenne au sein des de classe moyenne au sein des ééquipes locales;quipes locales;

� Une désertion relative des parents impliqués au départ. 
Principaux facteurs : 

� Lourdeur du processus d’appropriation (caractère formel),
� Discontinuité de la présence du personnel et principa-

lement des directions d’école,
� Perte d’effectif lors de la transition primaire-secondaire, 
� Modalités de gestion des rencontres peu adaptées à la 

réalité des parents (rencontres durant la journée).
� Volonté d’identifier et de déployer des stratégies 

favorisant l’implication de parent de MSEF.
� Difficulté marquée de rejoindre et de mobiliser les parents  

de milieux socioéconomiquement faibles (MSEF) malgré
les efforts déployés.



Mise en Mise en œœuvre de pratiques uvre de pratiques «« novatricesnovatrices »» par par 
les personnels scolairesles personnels scolaires

Des pratiques collaboratives de nature variDes pratiques collaboratives de nature variééee dans le cadre:dans le cadre:
�� dd’é’évvéénementsnements comme la rentrcomme la rentréée scolairee scolaire
�� dd’’activitactivitéés familialess familiales (ex. (ex. éépluchettes de mapluchettes de maïïs,s,

spectacle de Nospectacle de Noëël)l)
�� dd’’activitactivitéés centrs centréée sur les enfants (gala, remise dee sur les enfants (gala, remise de

bulletins, parade)bulletins, parade)

Des pratiques innovantesDes pratiques innovantes misant sur lmisant sur l’’amaméélioration de la lioration de la 
communication entre personnels scolaires et parentscommunication entre personnels scolaires et parents

�� Effectuer minimalement deux appels tEffectuer minimalement deux appels tééllééphoniques de phoniques de 
nature positive aux parentsnature positive aux parents;;

�� Ajuster le type dAjuster le type d’é’écriture utiliscriture utiliséé dans le cadre de dans le cadre de 
communiqucommuniquééss;;

�� ReconnaReconnaîître et mettre en tre et mettre en œœuvre les compuvre les compéétences tences 
parentalesparentales



ÉÉmergence de pratiques reconnaissant la pertinence scolaire mergence de pratiques reconnaissant la pertinence scolaire 
des compdes compéétences et des savoirs parentaux:tences et des savoirs parentaux:

�� Mise en Mise en œœuvre des compuvre des compéétences parentales dans un tences parentales dans un 
contexte scolaire ou contexte scolaire ou ppéériri--scolairescolaire par lpar l’’intintéégration gration àà
des ddes déémarches de projets dmarches de projets d’’apprentissageapprentissage

�� Reconnaissance dReconnaissance d’’un potentiel dun potentiel d’’intervention en intervention en 
classe.classe.

««Et jEt j’’ai vu une belle activitai vu une belle activitéé cette anncette annéée, et je me dis que ce, et je me dis que c’’est est 
un parent qui nun parent qui n’’est pas trest pas trèès habitus habituéé avec la lecture, elle ne avec la lecture, elle ne 
ss’’implique que trimplique que trèès s trtrèèss rarement rarement àà ll’é’école et elle a utiliscole et elle a utiliséé
son petit mson petit méétier de vendeuse pour venir faire une tier de vendeuse pour venir faire une 
prpréésentation sentation àà ll’é’école. Et elle lcole. Et elle l’’a fait da fait d’’une trune trèès belle fas belle faççon. on. 
Assez que le professeur, qui est une personne hyper Assez que le professeur, qui est une personne hyper 
structurstructuréée, me, m’’a dit: a dit: «« JJ’’en ai eu le souffle coupen ai eu le souffle coupéé ! ! »». Et c. Et c’’est est 
quelququelqu’’un qui met les pieds un qui met les pieds àà ll’é’école trcole trèès rarement, parce s rarement, parce 
que les contacts que les contacts «« le moins possible sle moins possible s’’il vous plail vous plaîîtt »». . 



Effets identifiEffets identifiéés de ces changements sur les parentss de ces changements sur les parents

�� ÉÉmergence de reprmergence de repréésentations positives de la sentations positives de la 
part du parent au regard de lpart du parent au regard de l’é’école (son cole (son 
efficacitefficacitéé, son climat); , son climat); 

�� Modification de ses reprModification de ses repréésentations et attentes sentations et attentes 
au regard du personnel scolaire ;au regard du personnel scolaire ;

�� AmAméélioration des rapports explioration des rapports expéérientiels des rientiels des 
parents avec les personnels scolaires;parents avec les personnels scolaires;

�� Augmentation et stabilisation de la participation Augmentation et stabilisation de la participation 
parentale dans le cadre des activitparentale dans le cadre des activitéés formelles s formelles 
(rencontres statutaires; bulletin; etc.) et (rencontres statutaires; bulletin; etc.) et 
informelles informelles (activit(activitéés para scolaires) associs para scolaires) associéées es àà
ll’é’école.cole.



La prLa préésence des ressources communautaires dans sence des ressources communautaires dans 
ll’’univers scolaireunivers scolaire

Par le biais de la construction de projets mettant en Par le biais de la construction de projets mettant en œœuvre uvre 
les ressources du milieu:les ressources du milieu:

�� Augmentation de lAugmentation de l’’accessibilitaccessibilitéé des parents au des parents au 
regard de regard de diverses ressources, par exemple diverses ressources, par exemple 
intintéégration de la gration de la bibliothbibliothèèque de lque de l’é’école, acccole, accèès s 
aux activitaux activitéés type heure s type heure du conte:            du conte:            
inscription inscription àà la bibliothla bibliothèèqueque

�� RRééseautage des parents comme effet de seautage des parents comme effet de 
participation participation àà la planification et la rla planification et la rééalisation de la alisation de la 
fête de la rentrfête de la rentréée.e.



Effets reconnus de la durEffets reconnus de la duréée du programme et de la e du programme et de la 
stabilitstabilitéé du catalyseur (plan de rdu catalyseur (plan de rééussite)ussite)

�� Identification de projets et de pratiques collaboratives  Identification de projets et de pratiques collaboratives  
gagnantes et pgagnantes et péérennisation de ces pratiques;rennisation de ces pratiques;

�� Modification de la reprModification de la repréésentation de plusieurs actions sentation de plusieurs actions 
identifiidentifiéées pres prééalablement dans le cadre des plans de alablement dans le cadre des plans de 
rrééussite et prise de conscience de leur ussite et prise de conscience de leur «« normalitnormalitéé »»
dans la tâche enseignante;dans la tâche enseignante;

�� Instrumentation des enseignants au regard de Instrumentation des enseignants au regard de 
ll’’identification de ressources identification de ressources ««naturellement naturellement 
accessiblesaccessibles »» dans le milieu lors de la planification et dans le milieu lors de la planification et 
de la rde la rééalisation de projets associalisation de projets associéés s àà ll’’apprentissage apprentissage 
scolaire ou scolaire ou àà la vie de lla vie de l’é’école (connaissance cole (connaissance 
dd’’individus ressources au sein des organismes individus ressources au sein des organismes 
partenaires de lpartenaires de l’é’équipe locale).quipe locale).



Effets sur la Effets sur la «« rrééussite ussite ééducative des enfantsducative des enfants »»

�� Constat dConstat d’’incapacitincapacitéé dd’’attribuer un effet direct de FECRE attribuer un effet direct de FECRE 
sur sur «« ll’’apprentissage scolaire des apprentissage scolaire des ééllèèvesves »»;;

�� Constat dConstat d’’effets majeurs sur le sentiment deffets majeurs sur le sentiment d’’appartenance appartenance 
des des ééllèèves ves àà ll’é’école;cole;

�� Constat dConstat d’’effets majeurs sur la motivation scolaire des effets majeurs sur la motivation scolaire des 
ééllèèves;ves;

�� Constat dConstat d’’effets majeurs sur les attitudes parentales et effets majeurs sur les attitudes parentales et 
infinféérence drence d’’un effet de la modification du discours parental un effet de la modification du discours parental 
sur lsur l’’intintéérêt de lrêt de l’é’éllèève par rapport ve par rapport àà ll’’apprentissage scolaireapprentissage scolaire
(Exemple: d(Exemple: déésir de maintien de lsir de maintien de l’’enfant dans une enfant dans une éécole cole 
FECRE au moment du dFECRE au moment du déémméénagement des parents, nagement des parents, 
frfrééquent en m.s.quent en m.s.éé.f.);.f.);

�� Effets infEffets inféérréés sur ls sur l’’estime de soi des estime de soi des ééllèèves (effetves (effet--retour de retour de 
la modification des attitudes parentales et de la fiertla modification des attitudes parentales et de la fiertéé au au 
regard de la participation aux activitregard de la participation aux activitéés de ls de l’é’école).cole).



LE PARTENARIAT LE PARTENARIAT ÉÉCOLECOLE--FAMILLEFAMILLE--COMMUNAUTCOMMUNAUTÉÉ
ET LET L’’INTERPROFESSIONNALITINTERPROFESSIONNALITÉÉ



DDééfinition du construit par les acteursfinition du construit par les acteurs

�� Association entre les acteurs de ces trois Association entre les acteurs de ces trois 
systsystèèmes dans le cadre de projets communsmes dans le cadre de projets communs

�� Influence rInfluence rééciproque de ces systciproque de ces systèèmes sur mes sur 
ll’’enfantenfant

�� ResponsabilitResponsabilitéé partagpartagéée des acteurs au regard e des acteurs au regard 
de la rde la rééussite ussite ééducativeducative

�� RRééciprocitciprocitéé dd’’action entre eux (au plan de action entre eux (au plan de 
ll’’engagement conjoint)engagement conjoint)



Fondements du partenariatFondements du partenariat

�� LL’’appropriation progressive du programme;appropriation progressive du programme;

�� LL’’interface interface ééquipe locale / quipe locale / ééquipe quipe éécole;cole;

�� Reconnaissance progressive de la contribution Reconnaissance progressive de la contribution 
des intervenants non scolaires au sein de des intervenants non scolaires au sein de ll’é’équipe quipe 
locale par les membres de llocale par les membres de l’é’équipe quipe éécole;cole;

�� Des relations en voie dDes relations en voie d’é’émergence ou de mergence ou de 
consolidation associconsolidation associéées es àà la complla compléémentaritmentaritéé des des 
interventions;interventions;

�� Importance de la durImportance de la duréée des actions communes et e des actions communes et 
des interactions rdes interactions rééflexives sur lflexives sur l’’action.action.



Rôle des acteurs dans la construction du partenariatRôle des acteurs dans la construction du partenariat

�� LL’’agent(e) de dagent(e) de dééveloppementveloppement ::

�� Rassembler les partenaires autour dRassembler les partenaires autour d’’une vision une vision 
commune;commune;

�� CrCrééer et tisser des liens entre les partenaires;er et tisser des liens entre les partenaires;
�� GGéérer lrer l’’interface interface ééquipe quipe éécole/cole/ééquipe locale;quipe locale;
�� Assurer la diffusion de FECRE au sein des Assurer la diffusion de FECRE au sein des 

organismes organismes de la communautde la communautéé;;
�� Appropriation progressive de zones dAppropriation progressive de zones d’’intervention intervention 

initialement attribuinitialement attribuéée aux directions de aux directions d’é’école (en cole (en 
terme de leadership);terme de leadership);

�� GGéérer lrer l’’informel;informel;
�� Gardien du projet et agent dGardien du projet et agent d’’intintéégration du parent.gration du parent.



�� Les directions dLes directions d’é’école et les enseignant(cole et les enseignant(e)se)s

�� Directions dDirections d’é’école et enseignant(cole et enseignant(e)se)s ggèèrent rent 
ll’’interface interface ééquipe quipe éécole/cole/ééquipe locale en diffusant quipe locale en diffusant 
le programme aux personnels scolaires non le programme aux personnels scolaires non 
membres de lmembres de l’é’équipe locale;quipe locale;

�� Agents de mobilisation des partenaires (et maintien Agents de mobilisation des partenaires (et maintien 
de la mobilisation);de la mobilisation);

�� Favorisent lFavorisent l’’intintéégration des parents en classe;gration des parents en classe;
�� Directions dDirections d’é’école stimulent les rapports entre cole stimulent les rapports entre 

ll’é’école et ses partenaires;cole et ses partenaires;
�� Fonction des directions au regard de lFonction des directions au regard de l’é’évolution volution 

des reprdes repréésentations sociales et de la culture des sentations sociales et de la culture des 
personnels personnels scolaires par rapport aux tiers scolaires par rapport aux tiers 
intervenants et aux parents.intervenants et aux parents.



�� Les intervenants issus de la communautLes intervenants issus de la communautéé

�� Prise en charge progressive des moyens associPrise en charge progressive des moyens associéés s 
àà ll’’implication parentale;implication parentale;

�� Zone dZone d’’autonomie autonomie éémergente au regard des mergente au regard des 
moyens;moyens;

�� Diffusion de FECRE dans le cadre des rencontres Diffusion de FECRE dans le cadre des rencontres 
de tables locales ou sectorielles autres que de tables locales ou sectorielles autres que 
ll’é’équipe locale;quipe locale;

�� Porteurs de stratPorteurs de stratéégies innovatrices en terme de gies innovatrices en terme de 
mobilisation parentale.mobilisation parentale.



LL’’impact de la dynamique partenariale sur impact de la dynamique partenariale sur 
ll’é’émergence dmergence d’’une logique une logique éécosystcosystéémiquemique

�� ÉÉmergence dmergence d’’une reprune repréésentation de lsentation de l’’ensemble ensemble 
des systdes systèèmes et de leur rmes et de leur rééciprocitciprocitéé chez les chez les 
acteurs;acteurs;

�� ResponsabilitResponsabilitéé partagpartagéée et mutualisation e et mutualisation 
justifiant et renforjustifiant et renforççant les liens entre les acteurs ant les liens entre les acteurs 
notamment issus dnotamment issus d’’organisations distinctes;organisations distinctes;

�� AssociAssociéée au partage de au partage d’’expertise entre les divers expertise entre les divers 
intervenants (connaissance et reconnaissance intervenants (connaissance et reconnaissance 
de cette expertise);de cette expertise);

�� Permet aux intervenants issus de la communautPermet aux intervenants issus de la communautéé
de connade connaîître le milieu scolaire ainsi que le rôle tre le milieu scolaire ainsi que le rôle 
ééducatif quducatif qu’’exercent les personnels scolaires.exercent les personnels scolaires.



LL’’impact de la dynamique partenariale sur impact de la dynamique partenariale sur 
ll’é’émergence des conditions de lmergence des conditions de l’’interdisciplinaritinterdisciplinaritéé

�� Permet lPermet l’’amaméélioration et le dlioration et le dééveloppement des veloppement des 
rapports entre les professionnels;rapports entre les professionnels;

�� Favorise la diminution de la mFavorise la diminution de la mééfiance au regard fiance au regard 
de tiers acteurs;de tiers acteurs;

�� Soutien la prise de conscience des limites de ses Soutien la prise de conscience des limites de ses 
compcompéétences professionnelles et, tences professionnelles et, 
concomitamment, la reconnaissance de celles concomitamment, la reconnaissance de celles 
dd’’intervenants issus de professions distinctes;intervenants issus de professions distinctes;

�� La  prise de conscience de la complLa  prise de conscience de la compléémentaritmentaritéé
des compdes compéétences ou de tences ou de ll’’expertise est jugexpertise est jugéée e 
favorablement car elle permet dfavorablement car elle permet d’’enrichir et enrichir et 
dd’’articuler larticuler l’’intervention.intervention.



Les bLes béénnééfices de lfices de l’’interprofessionnalitinterprofessionnalitéé
en contexte de partenariat

�� La connaissance et lLa connaissance et l’’usage des ressources usage des ressources 
externes externes àà ll’é’école qui permet la rcole qui permet la rééfféérence et rence et 
ll’’accaccèès s àà des rdes rééfféérences professionnelles;rences professionnelles;

�� LL’é’établissement de liens durables, amicaux et tablissement de liens durables, amicaux et 
informels entre intervenants issus dinformels entre intervenants issus d’’institutions ou institutions ou 
dd’’organisations distinctes;organisations distinctes;

�� Une meilleure comprUne meilleure comprééhension et une inthension et une intéégration gration 
des compdes compéétences des tiers;tences des tiers;

�� Une intervention collective riche;Une intervention collective riche;
�� Les bLes béénnééfices de FECRE sont associfices de FECRE sont associéées es àà

ll’’action collective et concertaction collective et concertéée de d’’un ensemble un ensemble 
dd’’intervenants.intervenants.



Les Les effets sur l’implication parentale : 
entre partenariat et interprofessionalité

�� Articulation et cohArticulation et cohéérence des interventions rence des interventions 
((éécosystcosystéémiemie) au b) au béénnééfice du parentfice du parent

�� Le parent bLe parent béénnééficie des ressources dficie des ressources d’’un ensemble un ensemble 
dd’’intervenants et sous des angles variintervenants et sous des angles variééss

�� Il bIl béénnééficie de lficie de l’é’évolution des rapports volution des rapports 
interprofessionnels associinterprofessionnels associéée e àà ll’é’émergence de mergence de 
pratiques innovantes en pratiques innovantes en matimatièère de soutien re de soutien àà
ll’’implication parentaleimplication parentale

�� Il bIl béénnééficie de lficie de l’’amaméélioration de llioration de l’’interface interface éécolecole--
communautcommunautéé associassociéée au de au déécloisonnement des cloisonnement des 
pratiques, pratiques, àà ll’’amaméélioration du climat scolaire, des lioration du climat scolaire, des 
dynamiques communautaires et dynamiques communautaires et àà des des 
reprrepréésentations positives des compsentations positives des compéétences tences 
parentales chez les intervenants.parentales chez les intervenants.



UN ACTEUR INCONTOURNABLE:UN ACTEUR INCONTOURNABLE:
LL’’AGENT(E) DE DAGENT(E) DE DÉÉVELOPPEMENTVELOPPEMENT



�� Du lancement de FECRE Du lancement de FECRE àà ll’’atteinte de sa atteinte de sa «« vitesse vitesse 
de croiside croisièère:re:

•• ÉÉvolution majeure du rôle de lvolution majeure du rôle de l’’agent(e) de agent(e) de 
ddééveloppement, de moteur veloppement, de moteur «« mobilisateurmobilisateur »» àà «« agent agent 
de multiplicationde multiplication »». Il y a l. Il y a làà apparition du caractapparition du caractèère re 
spspéécifique et incontournable de sa tâche;cifique et incontournable de sa tâche;

•• LL’é’évolution de ce rôle implique quvolution de ce rôle implique qu’’il y ait il y ait 
reconnaissance de la nreconnaissance de la néécessaire prise en charge cessaire prise en charge 
progressive de la fonction dprogressive de la fonction d’’information information àà ll’’intention intention 
des personnels scolaires par les directions et les des personnels scolaires par les directions et les 
enseignant(enseignant(e)se)s participant participant àà ll’é’équipe locale en tant quipe locale en tant 
ququ’’agents multiplicateurs au sein de lagents multiplicateurs au sein de l’é’équipe quipe éécole.cole.

Le rôle de lLe rôle de l’’Agent(e) de dAgent(e) de dééveloppement: une veloppement: une 
perspective perspective éévolutivevolutive



�� En phase de maturitEn phase de maturitéé de FECREde FECRE

•• LL’’Agent(e) de dAgent(e) de dééveloppement permet le maintien du veloppement permet le maintien du 
contact entre les contact entre les ééquipes de travail entre les quipes de travail entre les 
rencontres de lrencontres de l’é’équipe locale et assure lquipe locale et assure l’’interface interface 
ggéénnéérale entre la direction, le personnel enseignant et rale entre la direction, le personnel enseignant et 
les activitles activitéés des organismes ps des organismes péériphriphéériques riques àà ll’é’équipe quipe 
locale;locale;

•• Il ou elle assume une fonction de prIl ou elle assume une fonction de prééparation et de paration et de 
maintien de la mmaintien de la méémoire collective des tâches moire collective des tâches àà
accomplir au sein de laccomplir au sein de l’é’équipe locale qui est quipe locale qui est 
incontournable.incontournable.



LL’’impact de la disparition des AD au sein des impact de la disparition des AD au sein des 
ééquipes localesquipes locales

�� La disparition des AD impliquerait lLa disparition des AD impliquerait l’’ajout de leur tâche ajout de leur tâche àà celle celle 
des directions ddes directions d’é’écoles qui ne seraient pas en mesure, coles qui ne seraient pas en mesure, àà
moyen et long terme, dmoyen et long terme, d’’en assurer la fonction;en assurer la fonction;

�� Impliquerait la disparition de la dynamique des Impliquerait la disparition de la dynamique des ééquipes quipes 
locales, leur locales, leur ééclatement et par effet direct, la perte dclatement et par effet direct, la perte d’’intintéérêt rêt 
dans la mise dans la mise àà jour, ljour, l’’actualisation et la mise en actualisation et la mise en œœuvre des uvre des 
plans de rplans de rééussite;ussite;

�� Ce dernier constat est associCe dernier constat est associéé àà celui dcelui d’’une diffune difféérence rence 
majeure de la reprmajeure de la repréésentation du plan de rsentation du plan de rééussite et de son ussite et de son 
caractcaractèère opre opéératoire entre les ratoire entre les ééquipesquipes--éécoles FECRE et la coles FECRE et la 
rrééalitalitéé des tierces des tierces éécoles en m.s.coles en m.s.éé.f. o.f. oùù le plan de rle plan de rééussite ussite 
est gest géénnééralement perralement perççu en tant que mesure administrative u en tant que mesure administrative 
«« tablettabletablettable »» dans la pratique.dans la pratique.



Objets de rObjets de rééflexion flexion «« àà voix hautevoix haute »» de la partde la part
des intervenant(des intervenant(e)se)s FECRE prFECRE préésent(sent(e)se)s



En quoi FECRE se distingue tEn quoi FECRE se distingue t’’il des autres programmes et il des autres programmes et 
mesures mises de lmesures mises de l’’avant par le MELS afin de favoriser le avant par le MELS afin de favoriser le 
rréétablissement de la relation tablissement de la relation éécolecole--famillefamille--communautcommunautéé ? ? 
(Agir autrement; Programme de soutien (Agir autrement; Programme de soutien àà ll’é’école cole 
montrmontrééalaise; etc.)alaise; etc.)

Mis Mis àà part la disponibilitpart la disponibilitéé de ressources humaines de ressources humaines 
«« spspéécialesciales »», quelles sont les conditions associ, quelles sont les conditions associéées es àà la la 
ppéérennitrennitéé de FECRE et au maintien de ses bde FECRE et au maintien de ses béénnééficesfices ??

Comment peutComment peut--on faire on faire éévoluer la prvoluer la préésence et le rôle exercsence et le rôle exercéé
par les parents dans le cadre des par les parents dans le cadre des ééquipes locales ?quipes locales ?

Quelles sont les conditions de la consolidation du Quelles sont les conditions de la consolidation du 
partenariat entre les diffpartenariat entre les difféérents intervenants gravitant rents intervenants gravitant 
autour des autour des ééquipes locales FECREquipes locales FECRE ??


