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1. Introduction

s Une recherche financée par le CRSH

Objectif 1 - Documenter, decrire et analyser 'évolution et la
structuration actuelle du marche du travail en
enseignement, afin de comprendre /e contexte structurel,
organisationnel et professionnel dans lequel s'efforcent de
s’intégrer les enseignants pour y faire carrifere ...

Obijectif 2 - Analyser, décrire et comprendre le deroulement
de l'insertion a I'emploi en enseignement (conditions
d'insertion, itinéraires, facteurs ou mecanismes a l'oeuvre,
contraintes et difficultés vecues, strategies des
enseignants), analyser les motifs et les circonstances de
poursuite du métier en depit de la précarite d'emploi,
analyser les impacts de la precarité d'emploi sur la
trajectoire individuelle et le cheminement de carriere.
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2. Problematique

_EDébuts dans I'enseignement : plusieurs
entrées a la fois (Maulini, 2004)

m Stabilisation (3-7 ans) = engagement

personnel + engagement institutionnel
(Huberman, 1989)

m Mutations dans le travalil et le marché de
I'emplol

m Précarité comme voie d’entrée dans la
profession (Lessard et Tardif, 1996; Mukamurera, 2005)
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Problématique

-—|19'rofessionnalisation de I'enseignement (MEQ,
1992, 2001) - trois volets

m Insertion : une phase déterminante

m L e taux d’'abandon en début de carriere = un
signal d'alarme

- Comment se Vit la phase d’insertion
professionnelle?

> Quels sont les criteres qui définissent une
insertion professionnelle reussie?

> Quels sont les principaux obstacles auxquels
les nouveaux enseignants sont confrontes
pour s’inserer en enseignement?
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3. Le concept d’insertion professionnelle

+

Tnsertion pr0f€SSi0nnelle

[DImMEnsion Objective » DImEension; subjective




4. Méthodes de cuecillette de données :
questionnaire

a raCtéristiq ues de Année d'entrée (n 465)
I’t chantillon:

m 467 répondants retenus
Année d’entrée variéed

Pourcentages valides

Avant 1980 1980 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2005

Tous les ordres
d’enseignement Niveau d'enseignement (n = 463)

Fre uence Pourcentage valide
77,5 % ont un statut g
d’emploi régulier IM

Secondaire
0)
/77,9 % sont des femmes

Niveaux multiples




4. Méthodes de cueillette de données :
entrevues semi-structurées

+

= Entrevues individuelles aupres
des enseignants:

— De champ et année d’entrée variés
— De tous les ordres d’enseignement
— Majoritairement a statut précaire

— 35 entrevues analysees




5. Quelques resultats

+

5.1 Conditions d’insertion et
expérience des premieres années
d’enseighement




5.1.1 Sentiment d’etre depassé par la
charge de travalil

-zjgulement 18%ne _-— —  —~— - e )
se sont jamais Avant 1980 1990 2000
sentis depasses, 1980 1989 1999 2005
contre 37% qui
'ont souvent étes. Jamais 24 20 15 12

B | es enseignants |
entrés apres 1980 Parfois 51 38 42 49
se sont plus
souvent sentis II~ Souvent 25 42 43 40
dépassés que leurs
predecesseurs.




5.1.2 Sentiment de ne pas étre
suffisamment préparé pour faire face a la
réalite de I'enseignement (N = 463)

Sentiment de ne pas étre

BRSENIENENINSHSNIEISERS NI - LA
- 57 SEE suffisamment prepare (%)

[EIMEISISENUS

ISUIISEINMENNPIEPEIESS Avant 1980 1990 2000

m Différence significative 1980 1989 1999 2005

selon 'année d’entrée;

Z . Jamais
B Ceux entrés apres les 20 13 13
années 1980 ont |
davantaqe tendance a se Parfois 52 33 40 49

pleparEsHeatclliErEnent Souvent 29 54 52 37
Izt ejgnigraiion 1990-1<99.
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5.1.3 Enseignement de matieres ne
correspondant pas au diplome durant la
+ lere année

Les enseignants

entrés apres 1980 ont

eu davantage que

leurs predecesseurs a

enseigner des

matieres pour

lesquelles ils n’étaient

pas formés; Avant 1980- 1990- 2000-
surreprésentation 1960 1969 1055 2008
chez ceux entrés

entre 1990-1999.
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5.1.4 Soutien et collaboration des
collegues

Soltiern et collanorztior)
0zIS tOUjoLrs sur Lrne
0zse réguliere;

Provient cJa\/ar'ta,J: cles
IC

@nseigmamts cl'epérierice

SEI Jr JZIfJES debu'anb,

SIgnIficatiy;
d'entrees

Soutien et collaboration de la
part des collegues.... (%)

Autres débutants Enseignants
(N= 457) d’expérience
N= 462

Jamais 26 6

Parfois

Souvent




5.1.5 Sentiment d’isolement durant
les cinq 1eres années

Les enseignants

entres avant 1980 Avant 1980 1990 2000
Surtout) et durant 1980 1989 1999 2005

20002005 alcieni Jamais 46 31 27 37

SENNBIRS ISBIES
]jJJJ,urJ Parfois 37 45 54 49

plifelilie)e)
- Souvent 16 24 18 13




5.2 Sentiment d’'insertion et
indicateurs d’une insertion réussie
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5.2.1 Insertion considéeree
comme un succes

Insertion consideéreée comme un succes en




5.2.2 Indicateurs d'une insertion réussie
(1er choix des répondants, en %)

+ En pourcentage
Pourcentage

N
valide
Maitrise pratique de mon travail 25,4

Reconnaissance et valorisation dans
le milieu de travalil

Intégration dans une équipe école 14,3

15,8

Tache correspondant a mon champ
de formation

Acquisition de la permanence 9,4

11,8

Obtention poste régulier menant a la
permanence

Régularité des contrats, méme si ceux
ci sont précaires

9,4

8,4

Position sur la liste de priorité d'emploi 2,2

Autonomie financiere 0,9

Autres motifs 0,9




5.2.3 Indicateur d’une insertion
reussie, selon le statut d’'emploi

En pourcentage

Régulier (n 355)

Précaire (n 101)

1er choix

2e choix

3e choix

Total

1er choix

2e choix

3e choix

Acquisition de la
permanence

Obtention poste
régulier menant a la
permanence

Régularité des
contrats, méme si
ceux-Ci sont précaires

Position sur la liste de
priorité d'emploi

Maitrise du travail

Autonomie financiere

Téache liée au champ

Intégration a I'équipe
école

Reconnaissance et
valorisation

Autres motifs

9,0

8,2

7,6

1,1

0,3

6,5

7,9

7,3

1,4

2,3
8,7

13,2

7,9

6,5

2,8

4,2
7,9

28,7

24,0

214

53

6,8

10,9

13,9

10,9

5,9

3,0
7,9

2,0

6,9

8,9

8,9

1,0
6,9

4,0

5,9




5.2.4 Indicateurs d'une insertion réussie :
1er choix des repondants (%)

. Avant 1980 1990 2000
‘"d'cate“rs 1980 1989 1999 2005

27 24 27

9 14 17

14 20 15

Réqularité des 4
contrats

Permanence 10 9
Poste régulier

Position sur liste

priorité

Tache liée a la

formation
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5.3 Quelques obstacles et difficultes

m Transformation et élargissement du role de
+ I'enseignant m

m Deétérioration des conditions d’enseignement
des le début des années 1980

m Taches les plus difficiles : taches résiduelles,
eclatée, groupes les plus difficiles m

m Instabilité : tache, milieu
m Difficile mobilité inter-commissions scolaires
m Regles d’embauche et de répartition des

taches m




6. Conclusion et pistes de réflexion

Une insertion plus difficile que par le passe

Le sentiment d’étre inseré fait de moins en moins
réference au seul critere économique et
administratif d’acces a la permanence dans le
champ de formation;

Importance des dimensions fonctionnelle, inclusive,
psychologique, expérientielle, etc.

m Questions de réflexion:

— Quelle sont les conditions d'un programme d‘insertion
efficace ou du moins prometteur? Quels devraient étre ses
cibles?

— Un programme national d'insertion (standardise) serait-il
ertinent ou constituerait-il un frein a I'adaptation aux
esoins réels et variables des individus et des milieux

scolaires?
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