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1. Introduction1. Introduction

�� Une recherche financUne recherche financéée par le CRSHe par le CRSH

Objectif 1 Objectif 1 -- Documenter, dDocumenter, déécrire et analyser l'crire et analyser l'éévolution et la volution et la 
structuration actuelle du marchstructuration actuelle du marchéé du travail en du travail en 
enseignement, afin de comprendre le contexte structurel, enseignement, afin de comprendre le contexte structurel, 
organisationnel et professionnel dans lequel s'efforcent de organisationnel et professionnel dans lequel s'efforcent de 
s'ints'intéégrer les enseignants pour y faire carrigrer les enseignants pour y faire carrièère re ……

Objectif 2Objectif 2 -- Analyser, dAnalyser, déécrire et comprendre le dcrire et comprendre le dééroulement roulement 
de l'insertion de l'insertion àà l'emploi en enseignement (conditions l'emploi en enseignement (conditions 
d'insertion, itind'insertion, itinééraires, facteurs ou mraires, facteurs ou méécanismes canismes àà l'l'oeuvreoeuvre, , 
contraintes et difficultcontraintes et difficultéés vs véécues, stratcues, stratéégies des gies des 
enseignants), analyser les motifs et les circonstances de enseignants), analyser les motifs et les circonstances de 
poursuite du mpoursuite du méétier en dtier en déépit de la prpit de la préécaritcaritéé d'emploi, d'emploi, 
analyser les impacts de la pranalyser les impacts de la préécaritcaritéé d'emploi sur la d'emploi sur la 
trajectoire individuelle et le cheminement de carritrajectoire individuelle et le cheminement de carrièère.re.
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22. Probl. Probléématiquematique

�� DDéébuts dans lbuts dans l’’enseignement : penseignement : plusieurs lusieurs 

entrentréées es àà la fois la fois ((MauliniMaulini, 2004), 2004)

�� Stabilisation (3Stabilisation (3--7 ans) = engagement 7 ans) = engagement 

personnel + engagement institutionnel personnel + engagement institutionnel 
((HubermanHuberman, 1989), 1989)

�� Mutations dans le travail et le marchMutations dans le travail et le marchéé de de 

ll’’emploiemploi

�� PrPréécaritcaritéé comme voie dcomme voie d’’entrentréée dans la e dans la 

profession profession (Lessard et Tardif, 1996; Mukamurera, 2005)(Lessard et Tardif, 1996; Mukamurera, 2005)
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ProblProbléématiquematique

�� Professionnalisation de lProfessionnalisation de l’’enseignement (MEQ, enseignement (MEQ, 
1992, 2001) 1992, 2001) �� trois voletstrois volets

�� Insertion : une phase dInsertion : une phase dééterminanteterminante

�� Le taux dLe taux d’’abandon en dabandon en déébut de carribut de carrièère = un re = un 
signal dsignal d’’alarmealarme

�������� Comment se vit la phase dComment se vit la phase d’’insertion insertion 
professionnelle? professionnelle? 

�� Quels sont les critQuels sont les critèères qui dres qui dééfinissent une finissent une 
insertion professionnelle rinsertion professionnelle rééussie?ussie?

�� Quels sont les principaux obstacles auxquels Quels sont les principaux obstacles auxquels 
les nouveaux enseignants sont confrontles nouveaux enseignants sont confrontéés s 
pour spour s’’insinséérer en enseignement?rer en enseignement?
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33. Le concept . Le concept dd’’insertion professionnelleinsertion professionnelle

Emploi

Travail

Insertion au plan de

la professionnalité

Insertion au plan 

organisationnel

Dimension subjectiveDimension subjectiveDimension objectiveDimension objective
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Caractéristiques de 
l’échantillon:

� 467 répondants retenus

� Année d’entrée variée

� Tous les ordres 
d’enseignement

� 77,5 % ont un statut 
d’emploi régulier

� 77,9 % sont des femmes

Année d'entrée (n = 465)

28,6%

15,3%

41,7%

14,4%

Avant 1980 1980 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2005

P
o

u
rc

e
n

ta
g

e
s
 v

a
li
d

e
s

Fréquence Pourcentage valide

Préscolaire 35 7,6%

Primaire 237 51,2%

Secondaire 152 32,8%

Autre 14 3,0%

Niveaux multiples 25 5,4%

Niveau d'enseignement (n = 463)

4. M4. Mééthodes de cueillette de donnthodes de cueillette de donnéées : es : 
questionnairequestionnaire
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4. M4. Mééthodes de cueillette de donnthodes de cueillette de donnéées : es : 
entrevues semientrevues semi--structurstructurééeses

� Entrevues individuelles auprès 
des enseignants:

– De champ et année d’entrée variés

– De tous les ordres d’enseignement

– Majoritairement à statut précaire

– 35 entrevues analysées
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5.1 5.1 Conditions dConditions d’’insertion et insertion et 

expexpéérience des premirience des premièères annres annéées es 

dd’’enseignementenseignement

55. Quelques . Quelques rréésultatssultats
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�� Seulement 18% ne Seulement 18% ne 
se sont jamais se sont jamais 
sentis dsentis déépasspasséés, s, 
contre 37% qui contre 37% qui 
ll’’ont souvent ont souvent ééttéés.s.

�� Les enseignants Les enseignants 
entrentréés aprs aprèès 1980 s 1980 
se sont plus se sont plus 
souvent sentis souvent sentis 
ddéépasspasséés que leurs s que leurs 
prprééddéécesseurs.cesseurs.

5.1.1 Sentiment d5.1.1 Sentiment d’’être dêtre déépasspasséé par la par la 

charge de travailcharge de travail

Jamais

Parfois

Souvent

Avant
1980

1980
1989

1990
1999

2000
2005

24

51

25

20

38

42

15

42

43

12

49

40

Sentiment d’être dépassé (%) N = 464
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5.1.2 Sentiment de ne pas être 5.1.2 Sentiment de ne pas être 
suffisamment prsuffisamment prééparparéé pour faire face pour faire face àà la la 
rrééalitalitéé de lde l’’enseignement (N = 463)enseignement (N = 463)

�� Seulement 13% ne se sont Seulement 13% ne se sont 

jamais sentis jamais sentis 

insuffisamment prinsuffisamment prééparparéés;s;

�� DiffDifféérence significative rence significative 

selon lselon l’’annannéée de d’’entrentréée;e;

�� Ceux entrCeux entréés aprs aprèès les s les 

annannéées 1980 ont es 1980 ont 

davantage tendance davantage tendance àà se se 

sentir insuffisamment sentir insuffisamment 

prprééparparééss, particuli, particulièèrement rement 

la gla géénnéération 1990ration 1990--1999.1999.

Jamais

Avant
1980

1980
1989

1990
1999

2000
2005

Parfois

Souvent

20

52

29

13

33

54

8

40

52

13

49

37

Sentiment de ne pas être 
suffisamment préparé (%)
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Les enseignants Les enseignants 
entrentréés aprs aprèès 1980 ont s 1980 ont 
eu davantage que eu davantage que 
leurs prleurs prééddéécesseurs cesseurs àà
enseigner des enseigner des 
matimatièères pour res pour 
lesquelles ils nlesquelles ils n’é’étaient taient 
pas formpas forméés; s; 
surreprsurrepréésentation sentation 
chez ceux entrchez ceux entréés s 
entre 1990entre 1990--19991999..
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Avant

1980

1980-

1989

1990-

1999

2000-

2005

Année d'entrée

Enseignement de matières hors diplôme

Oui
Non

5.1.3 Enseignement de mati5.1.3 Enseignement de matièères ne res ne 
correspondant pas au diplôme durant la correspondant pas au diplôme durant la 

11èère annre annééee



1313

5.1.4 Soutien et collaboration des 5.1.4 Soutien et collaboration des 
collcollèèguesgues

�� Soutien et collaboration Soutien et collaboration 
pas toujours sur une pas toujours sur une 
base rbase rééguligulièère;re;

�� Provient davantage des Provient davantage des 
enseignants denseignants d’’expexpéérience rience 
que des autres que des autres 
enseignants denseignants déébutants;butants;

�� Pas de diffPas de difféérence rence 
significative selon lsignificative selon l’’annannéée e 
dd’’entrentréée.e.

Jamais

Parfois

Souvent

Soutien et collaboration de la 
part des collègues…. (%)

Autres débutants
(N= 457)

Enseignants
d’expérience

N= 462

26

43

35

6

39

55
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5.1.5 Sentiment d5.1.5 Sentiment d’’isolement durant isolement durant 
les cinq 1les cinq 1èères annres annééeses

Les enseignants Les enseignants 

entrentréés avant 1980 s avant 1980 

(surtout) et durant (surtout) et durant 

20002000--2005 auraient 2005 auraient 

ééttéé moins isolmoins isoléés s 

que leurs pairs que leurs pairs 

entrentréés entre 1980 s entre 1980 

et 1999 maiset 1999 mais……

Avant
1980

1980
1989

1990
1999

2000
2005

Jamais

Parfois

Souvent

46 31 27 37

37 45 54 49

16 24 18 13

Sentiment d’isolement (%)
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5.2 Sentiment d5.2 Sentiment d’’insertion et insertion et 
indicateurs dindicateurs d’’une insertion rune insertion rééussieussie
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5.2.1 Insertion consid5.2.1 Insertion considéérréée e 
comme un succcomme un succèèss

Régulier Précaire Total

Oui 79,2 56,3 74,1

Plus ou moins 19,4 35,0 22,9

Non 1,4 8,7 3,1

Insertion considérée comme un succès en 

fonction du statut d'emploi (n 459) (en  %)
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5.2.2 Indicateurs d’une insertion réussie 
(1er choix des répondants, en %)

N
Pourcentage 

valide

Maîtrise pratique de mon travail 456 25,4

Reconnaissance et valorisation dans 

le milieu de travail
456 15,8

Intégration dans une équipe école 456 14,3

Tâche correspondant à mon champ 

de formation
456 11,8

Acquisition de la permanence 456 9,4

Obtention poste régulier menant à la 

permanence
456 9,4

Régularité des contrats, même si ceux-

ci sont précaires
456 8,4

Position sur la liste de priorité d'emploi 456 2,2

Autonomie f inancière 456 0,9

Autres motifs 451 0,9

En pourcentage
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5.2.3 Indicateur 5.2.3 Indicateur d’une insertion 
réussie, selon le statut d’emploi

1er choix 2e choix 3e choix Total 1er choix 2e choix 3e choix Total

Acquisition de la 

permanence
9,0 6,5 13,2 28,7 10,9 2,0 4,0 16,9

Obtention poste 

régulier menant à la 

permanence

8,2 7,9 7,9 24,0 13,9 6,9 5,9 26,7

Régularité des 

contrats, même si 

ceux-ci sont précaires

7,6 7,3 6,5 21,4 10,9 8,9 14,9 34,7

Position sur la liste de 

priorité d'emploi
1,1 1,4 2,8 5,3 5,9 8,9 5,9 20,7

Maîtrise du travail 27,3 21,7 12,7 61,7 18,8 12,9 11,9 43,6

Autonomie financière 0,3 2,3 4,2 6,8 3,0 1,0 2,0 6,0

Tâche liée au champ 13,0 8,7 7,9 29,6 7,9 6,9 11,9 26,7

Intégration à l'équipe 

école
14,4 23,7 17,2 55,3 13,9 23,8 16,8 54,5

Reconnaissance et 

valorisation
16,6 16,9 20,3 53,8 12,9 21,8 15,8 50,5

Autres motifs 1,1 0,3 0,6 2,0 0,0 1,0 1,0 2,0

En pourcentage

Régulier (n 355) Précaire (n 101)
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Indicateurs
Avant
1980

1980
1989

1990
1999

2000
2005

5.2.4 Indicateurs d’une insertion réussie : 
1er choix des répondants (%)

Maîtrise pratique 
du travail

Intégration 
équipe-école

Reconnaissance 
et valorisation

Régularité des 
contrats

Permanence

Poste régulier

Position sur liste 
priorité

Tâche liée à la 
formation

27 24 27 18

14

20 15

9 17 18

17

14

14

4 9 10

10

13

9

7

9

7

11

11

1
1

3 5

22 15 8 3

L’idée d’être plus ou moins inséré
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5.3 Quelques obstacles et difficult5.3 Quelques obstacles et difficultééss

�� Transformation et Transformation et éélargissement du rôle de largissement du rôle de 
ll’’enseignantenseignant

�� DDééttéérioration des conditions drioration des conditions d’’enseignement enseignement 
ddèès le ds le déébut des annbut des annéées 1980es 1980

�� Tâches les plus difficiles : tâches rTâches les plus difficiles : tâches réésiduelles, siduelles, 
ééclatclatéée, groupes les plus difficiles e, groupes les plus difficiles 

�� InstabilitInstabilitéé : tâche, milieu: tâche, milieu

�� Difficile mobilitDifficile mobilitéé interinter--commissions scolairescommissions scolaires

�� RRèègles dgles d’’embauche et de rembauche et de réépartition des partition des 
tâchestâches
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6. Conclusion et pistes de r6. Conclusion et pistes de rééflexionflexion

�� Une insertion plus difficile que par le passUne insertion plus difficile que par le passéé

�� Le sentiment dLe sentiment d’’être insêtre inséérréé fait de moins en moins fait de moins en moins 
rrééfféérence au seul critrence au seul critèère re ééconomique et conomique et 
administratif dadministratif d’’accaccèès s àà la permanence dans le la permanence dans le 
champ de formation;champ de formation;

�� Importance des dimensions fonctionnelle, inclusive, Importance des dimensions fonctionnelle, inclusive, 
psychologique, exppsychologique, expéérientielle, etc.rientielle, etc.

�� Questions de rQuestions de rééflexion: flexion: 

–– Quelle sont les conditions dQuelle sont les conditions d’’un programme dun programme d’’insertion insertion 
efficace ou du moins prometteur? Quels devraient être ses efficace ou du moins prometteur? Quels devraient être ses 
cibles?cibles?

–– Un programme national dUn programme national d’’insertion (standardisinsertion (standardiséé) serait) serait--il il 
pertinent ou constitueraitpertinent ou constituerait--il un frein il un frein àà ll’’adaptation aux adaptation aux 
besoins rbesoins rééels et variables des individus et des milieux els et variables des individus et des milieux 
scolaires?scolaires?
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